GESTAO BACKOFFICE

Relatorio
Gerencial
S =NEREL

Empresa A

CNPJ: 00.000.000/0001-00
Semana 20 - 12/05/2026

Total de projetos analisados: 4

DOCUMENTO CONFIDENCIAL
Documento de uso exclusivo de Empresa A. As informag6es aqui contidas séo proprietarias e ndo devem ser reproduzidas,
divulgadas ou utilizadas para outros fins sem autorizagdo prévia.

VISAO GERAL DA OPERACAO

VALOR CONTRATADO + ADITIVOS TOTAL JA RECEBIDO
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Cada secéo deste relatorio contém analise estratégica das informacdes apresentadas, com indicagdo clara do que esta acontecendo, dos riscos
envolvidos e das a¢des recomendadas. Esta € a leitura consultiva do gestor backoffice sobre os nimeros da operacéao.
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGCA Empresa A

Sumaério Executivo 12/05/2026
s

Este relatorio consolida a situagao atual dos 4 projetos ativos da Empresa A. A leitura abaixo apresenta o cenario operacional,
indicadores financeiros e a¢des recomendadas. Cada se¢éo termina com uma analise objetiva: o que os nimeros mostram, o que
pode acontecer se nada mudar, e o que fazer agora.

Atencéo critica: 1 projeto exige acdo imediata. Outro projeto esta em atencdo. A andlise de risco e acbes sugeridas estéo
detalhadas a seguir.

Top 2 agdes prioritarias da semana

Itens ordenados por urgéncia e impacto financeiro. Cada acéo destrava caixa, medi¢gdo ou mitiga risco critico em projeto em andamento.

1 Tratar ocorréncia critica — Projeto W
Retrabalho identificado em 2 conjuntos ap6s inspec¢ao do cliente. Custo absorvido pela E...

2 Recuperar avango — Projeto X
Atraso de 11% no avanco fisico. Aprovacédo de documentacao técnica pelo client...

CONTRATADO RECEBIDO AGUARDANDO A MEDIR
R$ 1.084.800,00 R$ 543.000,00 R$ 144.800,00 R$ 397.000,00
4 projetos
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGCA Empresa A

Status Geral dos Projetos 12/05/2026

Viséo geral de todos os projetos ativos. Status semaférico, valor contratado, aditivos formalizados, avanco fisico previsto vs
realizado, custo realizado vs orgado, proxima medigdo prevista e observagao da semana. Esta é a foto rapida da operacéo para
conversa com a lideranca.

PROJETO CONTRATO ADITIVOS STATUS AVANCO CUSTO PROX. MEDIGAO

Projeto X R$ 420k — ATENGAO 54% R$ 180k 40% Avango Fisico em C...
Cliente 01 prev 65% or¢ R$ 420k 28/05/2026 - R$ 168k

—
Atraso de 11% no avanco fisico. Aprovacéo de documentacéo técnica pelo cliente pendente ha 12 dias. Necessario acionar responsavel técnico do
Cliente 01 para desbloqueio.

Projeto Y R$ 195k — VERDE 33% R$ 66k 20% Engenharia Aprovada
Cliente 02 prev 30% or¢ R$ 195k 10/05/2026 - R$ 39k

—
Projeto dentro do planejado com pequena antecipacéo na fase de engenharia. Aguardando liberacéo de &rea pelo cliente para mobilizacéo da equipe de campo.

Projeto Z R$ 145k R$ 15k VERDE 97% R$ 83k 20% Encerramento + Adi...
Cliente 03 prev 95% or¢ R$ 145k 08/05/2026 - R$ 44k

——
Projeto em fase final. Comissionamento concluido. Aguardando assinatura do termo de recebimento pelo Cliente 03 para liberar a Gltima medicé&o.

Projeto W R$ 310k — CRITICO 91% R$ 180k 20% Avanco Final em Ca...
Cliente 04 prev 100% or¢ R$ 310k 28/04/2026 - R$ 62k

—
Retrabalho identificado em 2 conjuntos apds inspec¢éo do cliente. Custo absorvido pela Empresa A. Aditivo de R$ 22k em negociagao por servigos executados fora do escopo
contratual.

DOCUMENTO CONFIDENCIAL - Uso exclusivo de EMPRESA A
Eder Mendonca - Gestor Backoffice - (16) 98130-9678 Péagina 4 de 28



GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGCA Empresa A

Projeto X 12/05/2026
e

EM ATENCAO Cliente: Cliente 01 Inicio: 01/03/2026 - Prazo: 4 meses
CONTRATADO ADITIVOS CUSTO REAL MARGEM ATUAL
R$ 420.000,00 R$ 0,00 R$ 179.556,00 R$ 240.444,00

orcado R$ 420k 57.2% - sobre custo ja gasto

Margem Atual = contratado + aditivos - custo ja realizado. Vis&o de fim de projeto considera custo orcado total e impostos (ver DRE por Projeto).

AVANCO FISICO

Realizado 54%

Andélise da Semana

Previsto 65%

-11p

Atraso de 11% no avanco fisico. Aprovacéo de documentacéo técnica pelo cliente pendente ha 12 dias. Necessario acionar

responsavel técnico do Cliente 01 para desbloqueio.

PROBLEMA

Tarefas Pendentes

Avanco 11p abaixo do previsto. Atraso de 11% no avanco fisico. Aprovagéo de documentacao....
ACAO ESTA SEMANA

reforcar frentes que liberam medicdo; congelar gastos ndo essenciais até estabilizar o desvio.
IMPACTO SE NADA MUDAR

Se o desvio persistir mais 2 semanas, projeto migra para critico. Margem direta atual: 57.2%.

CATEGORIA DESCRIGAO PRAZO

IMPORTANTE Acionar Cliente 01 sobre documentacao tecnica em atraso — Projeto X 13/05/2026

CLIENTE Preparar boletim de medicao 40% do Projeto X — avango previsto 65% 28/05/2026
Estrutura Analitica (EAP) — Custo, Horas e Prazo

PACOTE ORCADO REALIZADO HORAS

Suprimentos e Materiais R$ 143k R$ 143k -

Material Direto - 34% +R$ 300 acima

Montagem em Campo R$ 130k R$ 9k 208h / 700h

Mé&o de Obra Direta - 31% R$ 121k restantes 30% utilizado

Fabricag&o R$ 92k R$ 21k 620h / 460h

Material Direto - 22% R$ 72k restantes 135% utilizado

Engenharia e Projeto R$ 34k R$ 7k 80h / 80h

Outros Custos Diretos - 8% R$ 27k restantes 100% utilizado

Encerramento e As-Built R$ 21k R$ 0 0h / 60h

Outros Custos Diretos - 5% R$ 21k restantes 0% utilizado

TOTAL R$ 420k R$ 180k
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43% consumido

- R$ 240k restantes

SITUACAO

em 1d

em 16d

PRAZO

17d vencido
fim 25/04/2026

faltam 39d
fim 20/06/2026

2d vencido
fim 10/05/2026

+2d
fim 25/03/2026

faltam 49d
fim 30/06/2026
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGA Empresa A

Continuacédo — Projeto X 12/05/2026

Medig¢6es do Projeto

EVENTO VALOR PREV. FAT. PREV. REC. SITUAGAO
30% Mobilizacao R$ 126k 10/03/2026 09/04/2026 30d (lead)
20% Entrega de Materiais R$ 84k 08/04/2026 11/05/2026 30d (lead)
40% Avanco Fisico em Campo R$ 168k 28/05/2026 27/06/2026 a medir
10% Comissionamento R$ 42k 05/07/2026 04/08/2026 a medir

Situacédo: lead = dias entre faturamento e recebimento. Parado = dias desde a emisséo da NF. Atraso = dias apds o prazo de recebimento.
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGA Empresa A

Continuacédo — Projeto X 12/05/2026

Projecdo Financeira — Previsto x Realizado

Receitas: Previsto x Realizado — Projeto Projeto X

R3120k =
R3100k
R530k
RE30k
R¥40k
RE20k I |
= |
mar. shr. mai. jun_ j

Despesas: Previsto x Realizado

[ ] Despesa Prevista [ Despesa Realizada

R3100k

R330k

R350k

R340k

= =
RSO [Ee—l ]

mar.

Saldo Acumulado: Previsto x Realizado

Saldo Previsto [ | Saldo Realizado

R§150k (s
RS100k .

R350k

mar. abr. mai un. jal. ago. sef.
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGCA Empresa A

Projeto Y 12/05/2026
e

NO PLANEJADO Cliente: Cliente 02 Inicio: 10/04/2026 - Prazo: 5 meses
CONTRATADO ADITIVOS CUSTO REAL MARGEM ATUAL
R$ 195.000,00 R$ 0,00 R$ 65.784,00 R$ 129.216,00
orcado R$ 195k 66.3% - sobre custo ja gasto

Margem Atual = contratado + aditivos - custo ja realizado. Vis&o de fim de projeto considera custo orcado total e impostos (ver DRE por Projeto).

AVANCO FISICO

L
Realizado 33% - Previsto 30% +3p

Andélise da Semana

Projeto dentro do planejado com pequena antecipacéo na fase de engenharia. Aguardando liberagao de area pelo cliente para
mobilizacéo da equipe de campo.

PROBLEMA
Projeto saudavel. Margem direta em 66.3%, dentro do esperado. Custo 66.3% abaixo do orgado.
ACAO ESTA SEMANA

Manter monitoramento semanal do avanco fisico e da qualidade da documentacéo técnica para sustentar o ciclo de medicéo
rapido.
IMPACTO SE NADA MUDAR

Projeto deve fechar conforme planejado se o ritmo se mantiver.

Tarefas Pendentes

CATEGORIA DESCRICAO PRAZO SITUAGAO

CLIENTE Acompanhar liberacao de area para mobilizacao do Projeto Y — Cliente 02 15/05/2026 em 3d

Estrutura Analitica (EAP) — Custo, Horas e Prazo

PACOTE ORCADO REALIZADO HORAS PRAZO
Suprimentos e Materiais R$ 82k R$ 56k . faltam 54d
Material Direto - 42% R$ 26k restantes fim 05/07/2026
Montagem em Campo R$ 49k R$ 0 Oh / 340h faltam 116d
Mao de Obra Direta - 25% R$ 49k restantes 0% utilizado fim 05/09/2026
Engenharia e Projeto R$ 27k R$ 10k 192h / 190h faltam 13d
Outros Custos Diretos - 14% R$ 17k restantes 101% utilizado fim 25/05/2026
Fabricacdo R$ 27k R$ 0 Oh / 220h faltam 79d
Material Direto - 14% R$ 27k restantes 0% utilizado fim 30/07/2026
Comissionamento e Start-up R$ 10k R$ 0 oh / 80h faltam 131d
Mao de Obra Direta - 5% R$ 10k restantes 0% utilizado fim 20/09/2026
TOTAL R$ 195k R$ 66k

34% consumido - R$ 129k restantes
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGA

Continuagédo — Projeto Y

Empresa A

12/05/2026

Medig¢6es do Projeto

EVENTO

20% Engenharia Aprovada

40% Materiais Entregues em Campo
30% Conforme Avango de Obra

10% Comissionamento e Start-up

VALOR
R$ 39k
R$ 78k
R$ 59k

R$ 20k

PREV. FAT.

10/05/2026

05/07/2026

20/08/2026

20/09/2026

PREV. REC.

27/06/2026

19/08/2026

04/10/2026

04/11/2026

Situacédo: lead = dias entre faturamento e recebimento. Parado = dias desde a emisséo da NF. Atraso = dias apds o prazo de recebimento.
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SITUAGAO
-1d parado
a medir
a medir

a medir
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGA

Continuagédo — Projeto Y

Projecdo Financeira — Previsto x Realizado

Receitas: Previsto x Realizado — Projeto Projeto Y

Despesas: Previsto x Realizado

R$60
3504
R540k
R$230%k
RS20k

R§10k

o [T

Saldo Acumulado: Previsto x Realizado

R3150&

R$100&

R L L L L R

[ ] Receila Prevista [ Receita Reslizada

jul. ago. et

[ ] Despesa Prevista [ Despesa Realizada

jul. ago. et

0" " sald Previste [ | Saldo Realizado

-

Empresa A

12/05/2026

ahr. mai jun.
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGCA Empresa A

Projeto Z 12/05/2026
e

NO PLANEJADO Cliente: Cliente 03 Inicio: 05/02/2026 - Prazo: 3 meses
CONTRATADO ADITIVOS CUSTO REAL MARGEM ATUAL
R$ 145.000,00 R$ 14.800,00 R$ 82.734,00 R$ 77.066,00
orcado R$ 145k 48.2% - sobre custo ja gasto

Margem Atual = contratado + aditivos - custo ja realizado. Vis&o de fim de projeto considera custo orcado total e impostos (ver DRE por Projeto).

AVANCO FISICO

|
Realizado 97% - Previsto 95% +2p

Andélise da Semana

Projeto em fase final. Comissionamento concluido. Aguardando assinatura do termo de recebimento pelo Cliente 03 para liberar a
Ultima medigéo.

PROBLEMA
Projeto saudavel. Margem direta em 48.2%, dentro do esperado. Custo 42.9% abaixo do orgado.
ACAO ESTA SEMANA

Manter monitoramento semanal do avanco fisico e da qualidade da documentacéo técnica para sustentar o ciclo de medicéo
rapido.
IMPACTO SE NADA MUDAR

Projeto deve fechar conforme planejado se o ritmo se mantiver.

Tarefas Pendentes

CATEGORIA DESCRICAO PRAZO SITUAGAO

CLIENTE Obter assinatura do termo de recebimento — Projeto Z com Cliente 03 14/05/2026 em 2d

Estrutura Analitica (EAP) — Custo, Horas e Prazo

PACOTE ORCADO REALIZADO HORAS PRAZO
Suprimentos e Materiais R$ 73k R$ 57k - +4d

Material Direto - 50% R$ 16k restantes fim 10/03/2026
Montagem em Campo R$ 32k R$ 10k 264h / 300h +8d

Méo de Obra Direta - 22% R$ 22k restantes 88% utilizado fim 10/04/2026
Fabricagao R$ 26k R$ 7k 240h / 220h 2d adiantado
Material Direto - 18% R$ 19k restantes 109% utilizado fim 10/03/2026
ADITIVO R$ 15k R$ 9k Oh /36h 4d vencido
Aditivos - 0% R$ 6k restantes 0% utilizado fim 08/05/2026
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGA

Continuagédo — Projeto Z

Empresa A

12/05/2026

Engenharia e Projeto
Outros Custos Diretos - 6%

Encerramento e As-Built
Outros Custos Diretos - 4%

TOTAL
Medi¢cdes do Projeto

EVENTO
30% Mobilizacdo
50% Material e Fabricagéo

20% Encerramento + Aditivo

R$ 9k

R$ 6k

R$ 145k

VALOR
R$ 44k
R$ 73k

R$ 44k

R$ 0 Oh / 24h
R$ 9k restantes 0% utilizado
R$ 0 Oh / 24h
R$ 6k restantes 0% utilizado
R$ 83k

57% consumido - R$ 62k restantes

PREV. FAT.

18/02/2026

15/03/2026

08/05/2026

PREV. REC.

13/03/2026

09/04/2026

27/05/2026

Situagéo: lead = dias entre faturamento e recebimento. Parado = dias desde a emisséo da NF. Atraso = dias ap6s o prazo de recebimento.
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+2d
fim 18/02/2026

7d vencido
fim 05/05/2026

SITUACAO
21d (lead)
21d (lead)

6d parado
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGA

Continuagédo — Projeto Z

Projecdo Financeira — Previsto x Realizado

Receitas: Previsto x Realizado — Projeto Projeto Z

Despesas: Previsto x Realizado

[ ] Despesa Prevista [ Despesa Realizada

Saldo Acumulado: Previsto x Realizado

0" " sald Previste [ | Saldo Realizado

R350K
R340k ST

-
-
.=

R340k -

Empresa A

12/05/2026

B L L Ry Y
L

R320k

R3-20k

R340k
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGCA Empresa A

Projeto W 12/05/2026
e

CRITICO Cliente: Cliente 04 Inicio: 15/01/2026 - Prazo: 5 meses
CONTRATADO ADITIVOS CUSTO REAL MARGEM ATUAL
R$ 310.000,00 R$ 0,00 R$ 179.652,00 R$ 130.348,00
orcado R$ 310k 42.0% - sobre custo ja gasto

Margem Atual = contratado + aditivos - custo ja realizado. Vis&o de fim de projeto considera custo orcado total e impostos (ver DRE por Projeto).

AVANCO FISICO

|
Realizado 91% - Previsto 100% -9p

Andélise da Semana

Retrabalho identificado em 2 conjuntos apoés inspecao do cliente. Custo absorvido pela Empresa A. Aditivo de R$ 22k em
negociacao por servicos executados fora do escopo contratual.

PROBLEMA

Retrabalho identificado em 2 conjuntos ap6s inspecéo do cliente. Custo absorvido pela Empresa A. Aditivo de R$ 22k em
negociagao por servigos executados fora do escopo contratual.

ACAO ESTA SEMANA

Tratar a ocorréncia antes da proxima medigdo. Validar escopo executado vs contratado, definir responsabilidade pelo custo extra e
formalizar aditivo se aplicavel.

IMPACTO SE NADA MUDAR

Risco de retrabalho continuo, custo absorvido sem aditivo e atraso na proxima medic¢éo (R$ 31.000,00 a faturar).

Tarefas Pendentes

CATEGORIA DESCRICAO PRAZO SITUACAO
IMPORTANTE Cobrar aprovacao da medicao 20% do Projeto W — Cliente 04 12/05/2026 vence hoje
IMPORTANTE Revisar pacotes EAP do Projeto W — identificar custo absorvido pelo 12/05/2026 vence hoje
CLIENTE Formalizar negociacao do aditivo de R$ 22k — Projeto W 13/05/2026 em 1d

Estrutura Analitica (EAP) — Custo, Horas e Prazo

PACOTE ORCADO REALIZADO HORAS PRAZO
Montagem em Campo R$ 115k R$ 57k 840h / 1150h 12d vencido
Mao de Obra Direta - 37% R$ 58k restantes 73% utilizado fim 30/04/2026
Suprimentos e Materiais R$ 87k R$ 89k _ +11d

Material Direto - 28% +R$ 3k acima fim 01/03/2026
Fabricacdo R$ 56k R$ 15k 432h / 460h +7d

Material Direto - 18% R$ 41k restantes 94% utilizado fim 15/03/2026
Engenharia e Projeto R$ 31k R$ 0 Oh / 100h +4d

Outros Custos Diretos - 10% R$ 31k restantes 0% utilizado fim 10/02/2026
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGA Empresa A

Continuacéo — Projeto W 12/05/2026
. ———e—e,,it)

Comissionamento e Start-up R$ 22k R$ 0 Oh / 80h faltam 19d
Mao de Obra Direta - 7% R$ 22k restantes 0% utilizado fim 31/05/2026
DESVIO NAO PREVISTO R$ 0 R$ 19k 224h -

Outros Custos Diretos - 0% +R$ 19k acima sem previsao

TOTAL R$ 310k R$ 180k

Onde a Margem Eoi Consumida 58% consumido - R$ 130k restantes

Total de estouro sobre o orcado: R$ 21k. Pacotes ranqueados pelo impacto:

_ DESVIO NAO PREVISTO +R$ 19k 88% do estouro total +0% s/ orgado
. Suprimentos e Materiais +R$ 3k 12% do estouro total +3% s/ orcado

DES_VIO NAO PREVIS_TO concentra 88% do estouro. Atacar este pacote primeiro destrava a maior parte do problema.
Medicbes do Projeto

EVENTO VALOR PREV. FAT. PREV. REC. SITUAGAO
30% Mobilizacéo R$ 93k 30/01/2026 01/03/2026 30d (lead)
40% Avanco de Materiais e Fabricagao R$ 124k 10/03/2026 13/04/2026 30d (lead)
20% Avanco Final em Campo R$ 62k 28/04/2026 01/06/2026 10d parado
10% Comissionamento e Aceite R$ 31k 28/05/2026 27/06/2026 a medir

Situacéo: lead = dias entre faturamento e recebimento. Parado = dias desde a emissdo da NF. Atraso = dias ap6s o prazo de recebimento.
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGA

Continuagédo — Projeto W

Projecdo Financeira — Previsto x Realizado

Receitas: Previsto x Realizado — Projeto Projeto W

[] Receila Prevista [JEl Receits Realizada
R$120k
R$100k
R$30k
R$30k !
R340k !
RS20k |
s |

[ ] Despesa Prevista [ Despesa Realizada

R540k = o =
RS20k
RE10k
- == \ \ |
an few. mar. abr. mai.

Saldo Acumulado: Previsto x Realizado

0" " sald Previste [ | Saldo Realizado

jun.

Empresa A

12/05/2026

jul.

.------.-----3-
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONCA Empresa A

Concluséo Estratégica de Projetos 12/05/2026
. ———e—e,,it)

ApOs a leitura individual de cada projeto, esta se¢éo consolida a salde geral da carteira: quais projetos puxam o resultado para
cima, quais ameagam a margem e onde o dono precisa concentrar aten¢éo operacional.

SAUDE GERAL DA CARTEIRA DE PROJETOS

1 projeto em rota de prejuizo ou com risco de erosao de margem: Projeto W (status critico). Mesmo projetos com margem
aparente OK podem estar em risco se ha absorcéo de custos néo previstos. Volte as paginas individuais para revisar pacotes
EAP estourados e agdes especificas.

AVANCO FISICO CONSOLIDADO

Avanco médio da carteira: 69%. 2 projetos estdo com avancgo abaixo do previsto. Atrasos no avanco fisico se transformam em
atraso de medigdo e impacto direto no caixa do més seguinte. Reforce as frentes de trabalho que liberam medi¢g6es proximas.
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONCA Empresa A

Andlise de Risco e Acdes de Gestéao 12/05/2026
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Os pontos abaixo representam riscos identificados nos projetos ativos e as agdes de gestdo recomendadas para mitigacdo. Cada
item segue a estrutura: Ocorréncia observada, Risco associado e A¢&o proposta.

Ocorréncia
Risco
Acéo

Ocorréncia
Risco

Acéo

Projeto X: avanco fisico 11 pontos abaixo do previsto.
Postergacéo do ciclo de medicéo e impacto no fluxo de caixa do més corrente.

Reprogramar sequenciamento, priorizar frentes que liberam medicéo, alocar equipe adicional nos pacotes
criticos.

Projeto W — Retrabalho identificado em 2 conjuntos ap6s inspecéo do cliente. Custo absorvido pela Empresa A.
Aditivo de R$ 22k em negociacéo por servicos executados fora do escopo contratual.

Embora a margem direta esteja em 42.0%, o problema operacional pode se traduzir em retrabalho continuo, custo
absorvido sem aditivo ou atraso de medicéo.

Realizar reunido de alinhamento com cliente, validar escopo executado vs contratado, definir prazo de regularizagéo
do retrabalho e quem absorve o custo.
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Projecdo Consolidada

Empresa A

12/05/2026

A projecao consolidada mostra a previséo de receitas (medi¢des) e despesas dos projetos ativos no horizonte em que efetivamente
h& atividade — 12 meses, do inicio do projeto mais antigo até um més apos o término do ultimo projeto em andamento. Use esse
mapa para identificar meses com maior concentracéo de faturamento e o gap apos o ultimo projeto, sinalizando quando € hora de

prospectar novos contratos.

RECEBIDO

R$ 543.000,00

TOTAL CONTRATADD +
ADITIVOS

RS 1.084.800,00

A projetos

Receitas: Previsto x Realizado

|
o
|
|
|

1|

Saldo Acumulado Consolidado: Previsto x Realizado

FATURADD AGUARDANDO

RS 144.800,00

ra i na in i o = ol o d

A MEDIR

R$ 397.000,00

Despesas: Previsto x Realizado

[

m B -3 & & n i

Gl 1
WER
Ak
b1k

s« HEEE

Saldo Previsto [ | Saldo Realizade

seasmmm=emaand®
___0.----..-..9---"
-
.'.
o i R g
-

mai
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGCA Empresa A

Continuacédo — Projecéo Consolidada 12/05/2026
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Detalhamento Mensal Consolidado — Previsto x Realizado

RECEITAS DESPESAS SALDD DO NES SALBD ACUMDLARD

nEs

PREVISTE REALIZADD PREVIETO REALIZABD PREVISTO REALIZABD PREVISTO REALIZABD
Jan. de 28 RS 0,00 RS 0,00 & 10.192,00 R 10.182,00 RS -10.182.00 RS -10.182,00 A% -10.182,00 RS -10.192,00
fev. de 28 RS D00 RS 0,00 15 60.066,00 RS 50.056,00 RS -B0 RS -50.058,00 A% -B0.248,00 RS -60.248,00
mar. de 26 RS 136.500.00 RS 136.500,00 RS 147.550,00 RS 147.550,00 RS -11.050,00 RS -11.050,00 RS -71.208,00 RS -71.288,00
abr. de 26 RS 322.500,00 RS 322.500,00 RS 164.376,0 RS 164.376,00 7% 168,124,00 RS 158.124,00 RS 88.828,00 RS 86.826,00
mal. de 26 RS 127.800,00 RS 84.000,00 R$ 81.452.00 RS-7.752.00 RS 2.548,00 RS 78.075.00 RS 88.374,00
Jun. de 28 RS 300.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 300.000,00 R$ 0,00 RS 88.574,00
Jul. de 26 RS 0D.0D RS 0,00 RE0,0 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 89.574,00
ago. de 26 R 120.000,00 R$0.00 50,00 RS 0,00 RS 120.000,00 RS$ 0,00 RS 489.074,00 RS 89.374,00
set. de 26 RS 0,00 R$ 0,00 RE 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 480.074,00 RS 88.374,00
out. de 26 RS 58.500,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 58.600,00 RS 0,00 RS 65757400 RS 89.574,00
nov. de 26 R 19.500,00 R$0,00 RS 0,00 Rr$ 0,00 RS 18.500,00 R$ 0,00 RS 677.074,00 RS 89.574,00
dez, de 26 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 577074 0 RS 89.374,00
TOTAL 12M RS 1.084.800,00 RS 543.000,00 R$ 507.726,00 R$ 453.626,00 R$ 577.074,00 RS 89,374,00

Receitas e Despesas por Projeto vs Més
PROJETD FT] FEV naAR ABE Al Jun JuL [ SET wr nov DEZ
g - - s it ot RS 188k £ R 42k = z = =
¥

CHente 02 = = = RS Th} RS &k i £ o > o e am =
Projete Z RS ik RS T3k
Efterite 03 = H T (RS E] et RE: = = = = = = :
Frusay i s i e RS 93h = = = = = :
Cilente 0 IR 3 (RS P T4 k)
TOTAL RS T37K RS 323k R 128k
Receita f [Despesa) (RSN} R 50W) (RS 148K ) (RS 164k ) (RS TIER | RS 300k = RE 120K = RS 8aK RS 20k =

CENARIO PROJETADO: MARGEM APERTADA

Resultado projetado de R$ 18.546,00 (1.7% sobre receita) no ano fiscal. Margem apertada — qualquer imprevisto
compromete 0 ano. Recomendo: priorizar projetos de maior margem na préxima rodada de propostas e revisar
despesas fixas que ndo geram retorno direto.
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONGCA Empresa A

Acdes Recomendadas 12/05/2026
11 MM, Nt if™!’

A lista a seguir contém acdes que recomendamos ao cliente para destravar processos, agilizar aprovac¢es e manter o ritmo dos
projetos. Sao itens que dependem da deciséo ou intervencéo da lideranca.

AGAO RECOMENDADA PRAZO STATUS
Formalizar negociacao do aditivo de R$ 22k — Projeto W 13/05/2026 Em 1d
Obter assinatura do termo de recebimento — Projeto Z com Cliente 03 14/05/2026 Em 2d
Acompanhar liberacao de area para mobilizacao do Projeto Y — Cliente 02 15/05/2026 Em 3d
Preparar boletim de medicao 40% do Projeto X — avanco previsto 65% 28/05/2026 Em 16d

O QUE FAZER AGORA

Acompanhar essas ac¢des nas proximas reuniées de status. Manter o fluxo de decisdes e aprovagdes é o que
sustenta o ritmo de medicao e faturamento.
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SECAO FINANCEIRA

Informacoes
Financeiras
da Empresa

As préximas paginas apresentam a visdo consolidada das finangas da empresa: fluxo de
caixa operacional (entradas e saidas semanais e mensais) e DRE consolidada (demonstrativo
de resultados). Estas sec¢des fornecem o panorama completo da saude financeira para
tomada de decisao estratégica.

Conteldo desta secao:

> Fluxo de Caixa da Empresa (visdo semanal e mensal)

> DRE Consolidada (12 meses do ano fiscal)
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GESTAO BACKOFFICE - EDER MENDONCA Empresa A

DRE por Projeto 12/05/2026
11 MM, Nt if™!’

Esta secao apresenta a Demonstracao de Resultados (DRE) projetada de cada projeto, na visao de fim de projeto: parte do
faturamento bruto contratado (incluindo aditivos), aplica impostos, deduz custos diretos or¢ados e o rateio das despesas indiretas
pelos meses do projeto. A pergunta que ela responde é: se este projeto for executado conforme or¢ado, ele da lucro?

Como ler esta se¢do: a DRE projetada usa o orgcado como custo (ndo o realizado até agora). Quando o or¢ado ja considera
contingéncia e o projeto executa abaixo, a margem real sera melhor que a projetada. Use esta visdo para responder "se TUDO
der errado dentro do escopo or¢cado, ainda da lucro?" — ndo como previsao do resultado final.

Projeto X [ ATENCAO ]
CONTA VALOR
Faturamento Bruto Contratado (+ aditivos) R$ 420.000,00
(-) Impostos sobre faturamento (11%) R$ 46.200,00
= Faturamento Liquido R$ 373.800,00
(-) Custos Diretos Orcados R$ 420.000,00
= Margem Bruta Projetada R$ -46.200,00
(-) Despesas Indiretas Rateadas (39.3% x 4m) R$ 57.465,42
= Margem Liquida Projetada R$ -103.665,42

SAUDE FINANCEIRA

Margem liquida projetada: -27.7% (viséo de fim de projeto, considerando contratado vs orcado). Projeto fecha no
negativo se executado conforme orgcado. Revisar escopo, custos e viabilidade de aditivo. Execu¢do com desvio de
custo de -11.2% até agora — a margem real pode ficar abaixo do projetado.

Projeto Y [ VERDE ]
CONTA VALOR
Faturamento Bruto Contratado (+ aditivos) R$ 195.000,00
(-) Impostos sobre faturamento (11%) R$ 21.450,00
= Faturamento Liquido R$ 173.550,00
(-) Custos Diretos Orcados R$ 195.000,00
= Margem Bruta Projetada R$ -21.450,00
(-) Despesas Indiretas Rateadas (18.2% x 5m) R$ 33.350,47
= Margem Liquida Projetada R$ -54.800,47

SAUDE FINANCEIRA

Margem liquida projetada: -31.6% (viséo de fim de projeto, considerando contratado vs orcado). Projeto fecha no
negativo se executado conforme orgcado. Revisar escopo, custos e viabilidade de aditivo.
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Continuacdo — DRE por Projeto 12/05/2026
. ———e—e,,it)

Projeto Z [ VERDE ]
CONTA VALOR
Faturamento Bruto Contratado (+ aditivos) R$ 159.800,00
(-) Impostos sobre faturamento (11%) R$ 17.578,00
= Faturamento Liquido R$ 142.222,00
(-) Custos Diretos Orcados R$ 145.000,00
= Margem Bruta Projetada R$ -2.778,00
(-) Despesas Indiretas Rateadas (13.6% x 3m) R$ 14.879,44
= Margem Liquida Projetada R$ -17.657,44

SAUDE FINANCEIRA

Margem liquida projetada: -12.4% (viséo de fim de projeto, considerando contratado vs orcado). Projeto fecha no
negativo se executado conforme orgcado. Revisar escopo, custos e viabilidade de aditivo. Execu¢do com desvio de
custo de -39.9% até agora — a margem real pode ficar abaixo do projetado.

Projeto W [ CRITICO ]
CONTA VALOR
Faturamento Bruto Contratado (+ aditivos) R$ 310.000,00
(-) Impostos sobre faturamento (11%) R$ 34.100,00
= Faturamento Liquido R$ 275.900,00
(-) Custos Diretos Orgados R$ 310.000,00
= Margem Bruta Projetada R$ -34.100,00
(-) Despesas Indiretas Rateadas (29.0% x 5m) R$ 53.018,69
= Margem Liquida Projetada R$ -87.118,69

SAUDE FINANCEIRA

Margem liquida projetada: -31.6% (viséo de fim de projeto, considerando contratado vs or¢ado). Projeto fecha no
negativo se executado conforme orcado. Revisar escopo, custos e viabilidade de aditivo. Execug¢do com desvio de
custo de -33.0% até agora — a margem real pode ficar abaixo do projetado.
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Fluxo de Caixa Empresa

O fluxo de caixa empresarial consolida todas as entradas (medi¢Ges recebidas) e saidas (custos diretos, despesas fixas e

Empresa A

12/05/2026

impostos). A visdo semanal foca nos préximos 3 meses para acompanhamento operacional. A visdo mensal completa o horizonte

de 12 meses para planejamento estratégico.

RECEITAS (12M)

RS1.IM

CUSTOS DIRETOS

RS 508k

DESP. FIXAS

RS 439k

IMPOSTOS

RS 119k

RESULTADD 12M

RS 19k

Visdo Semanal — Préximos 3 Meses (maio a julho)

RAID BE 2028 JURHO BE 20286 JULRD DE 2028
3] 42 33 LY 55 TOTAL 0 32 13 t 13 85 TaTAL £ 82 53 b1 15 TOTAL
RECEITAS (medicoes) - RS Bak - RS 4%k - RS 120k RS B2k - - RS 238k - RS 300k - - - - - RSO
=) Euat Tiret 5D [ B RE BEk R&D RSO
| s DEsa £l @ RS 3Tk RS RS Sk RS 37k 517k Gk RE37M
| RSB RE 15K RS Tk RS 26k RS 33k RED
SALDO DO MES RE -89k R% 58k RE-63k RS 18k = S -5k RS 38k RS -15k RS -Bk RS 212k = RS 230k RS -TTk RS -1k RS -5k = = RS-37h
Visédo Estratégica - 12 Meses do Ano Fiscal
L 1 [ Desps Totais | Sakdo do Més
RE3508
RE300&
R3250k
R3200&
R3150&
R3100&
R350&
RS0
R3-50&
R5-100&
an few. mar abr. mai un jul aga. = [: 13 nowv. dez.
Detalhamento Mensal Consolidado
CONTR JAN. DE 26 FEY. DE 2§ MAR. DE 28 ABR. DE 28 AL DE 26§ JUN. DE 2§ JUL. DE 28 AGD. DE 2§ SET. DE 2§ OUT. DE 2§ MOV, DE 26 DEZ. DE 2§ TETAL
RECEITAS - - ARG 157K RS 328k RS 128K RS 300K - RS 1200 RE 58k RS 20K RS 1.084.500.00
| ustos Diretos ke RS S0 =8k RS 104 RS 507.728,00
| 57k RS ¥ 7k R k RS 37k L] R k { Ik RS STk RE 37k RS 4£35.200,00
[-1impoatos RS 16l RS 35k RE 1k RS 33k RS 13k RSBk RS 2K RS 119.328,00
=SALDO DO MES RS ~4Tk RS-B7K RS-63k RS BBk RS -8Bk RS 230k RS-37k RS 70k RS -37k RS16k RS-k RS-3Tk RS18.548,00
SALDO ACUMULADO RS -&Tk RS -133k RS -196K RE -TOK RS -166K RS B2k RS 2Bk RS 96k REBOK RET7aK REBBK RS 19k
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Continuagédo — Fluxo de Caixa Empresa 12/05/2026
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O QUE FAZER AGORA

Caixa fica negativo em maio de 2026, atingindo o pior ponto em maio com R$ -168.474,00. Para evitar: priorize destravar
medicdes que estao paradas, antecipe boletins onde possivel, postergue investimentos ndo essenciais. Se a tendéncia se
confirmar, considere capital de giro temporario a partir de 60 dias antes do més critico.

Lead time de recebimento por cliente

Tempo médio entre emissao da nota fiscal e recebimento efetivo no caixa. Quando o lead time real ultrapassa a condi¢do de pagamento contratada,
o cliente esta pagando atrasado.

CLIENTE CONDIGAO LEAD MEDIO PIOR CASO AMOSTRAS
Cliente 01 30d 30d 30d 2 medigoes
Cliente 04 30d 30d 30d 2 medicoes
Cliente 03 21d 21d 21d 2 medicoes
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DRE Consolidada 12/05/2026
e

A DRE (Demonstrativo de Resultados do Exercicio) consolida a operagéo financeira em formato contébil. Cada linha mostra como a
receita bruta se transforma em resultado liquido apds deducéo de impostos, custos diretos e despesas fixas. As setas comparam o
més com o anterior — verde indica movimento favoravel ao resultado.

RECEITA BRUTA [12M) CMY (CUSTOS DIRETOS) MARGEM BRUTA RESULTADOD Lipuino
RS 1M RS 508k &1.4% RS 19k
saudavel 1.8°% sobre receita iquida

DRE Consolidada — janeiro de 2026 a dezembro de 2026

CONTR DESCRIGAD JAN. FEV. MAR. ABR HAL JUN. JUL. &G0, SET. ouT. LI

£oma de todas as medigies

RECHITA BRUTA previstns/realizades no mes de coda projeto RSO RSO RS137k | RS 323k RS 128k | RS 300k | RSO RS 120k | RS0, RS E3k | RS20k |
ativo

[+) Impostos sobre faturamento mpostos efetivos do regime tributario s ; = = : : 5

111%) aplicados sohre & recelte bruta k) Sl = 5 818k 52
Hegeita disp: 1 apos deducio di

=RECEITA LIQUIDA s ekt RSO R$0 RS2k . R$S287k - RSWA4k | RS2687k RSO,  RS07k - RSO0 RSBZk:  RSTK

mpostos sebre faturaments
CUSTOS DIRETOS DA OPERAGAD

NFe de materials aplicados diretamente am
{~Material Direto cada projetn: cabos, poinéis. componentes RS0 RS38k RS 108k RS BBk RS TK RS0, RSO RSO RSO RSO RSO

natrumentagio

Horas de colaboradores apontadas em

{-)Méo de Obra Direta projetos (folha + horas extoan vinculadas 8 R 10k RS 12h RS 39k RS 67k RS W6k | RS0 RS0 RE0 RS0 RE0 i=11]

abras)

NFs de empresas teroeirzadns executando
{-) Subcentratados esrope dentr dos projetos {montagem, civll, RSO RS0 RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO

ristrismentagio]

tivel, alimentaplo, hospedagem, EPls
st0s de mablizagho em obra

(-] Despesas de Campo RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO REO RSO R5O RSO

& deim
Engenhana. encarramenta, &a-buift,
{~) Dutros Custos Diretos comissignementa e custos nan classificados RS0 ] RSO RS Ok RS 8k | RSO, RSO RSO RSO RSO RSO

nos pacates anteriorea

Aeceita liguida menos custos diretos, Mostra

=LUCRO BRUTD S rentabiliiete pue do oporoiodonprojeros RS-OK  RS-SOR RS-0k RSk RS-Z2k|  RSZET R$D;  REWTK 1 RS0, RSS2k RETK
2y el Folha edminiztrativa. pro-labore. aluguel,
{Gum?:::::;::“a'sl contaror, softwste. tlefone, anerals, tarlfss RE3TK  RE3TK RE37K RS 3Th RE 3Tk RS 37k RS ST RS 37k RE3TK  RSIM RESTH

pancirias e damais despesas fikas mensals

Lucro real da BMpresa BDCS todos o3 custos
=RESULTADO LIQUIDO diretos £ despesas fixas. E o que soben para RS-4Tk  R$-87k RS -63K RS66k: RS-G8Kk| RSZIOK: RE-ITk. RE70kt R$-I7k. RSWk: R$-19K |
reliwestimento ou distribuigao

Receita Liquida vs Resultado Composicéo dos Custos Diretos

[ T [l Pood ey [0
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Concluséo Estratégica da Empresa 12/05/2026
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ApOs a leitura completa dos projetos individuais e da situacgéo financeira da empresa, esta se¢ao responde objetivamente as trés
perguntas centrais que todo dono de empresa precisa ter clareza para decidir. As respostas abaixo séo geradas a partir dos
numeros apresentados ao longo do relatorio.

PERGUNTA 1: VOU TER DINHEIRO PARA PAGAR AS DESPESAS?

Caixa em risco: o saldo acumulado fica negativo em maio de 2026, atingindo R$ -168.474,00 no pior més. Sem agéo corretiva
(acelerar recebimentos, postergar pagamentos ou injetar capital), a empresa nao tera caixa para honrar obrigacdes naquele
mes.

PERGUNTA 2: POSSO BANCAR UM NOVO PROJETO ATE A 12 MEDICAO?

Folga de caixa estimada para 60 dias: aproximadamente R$ 614.600,00. Considera recebido + faturado aguardando,
descontando despesas fixas projetadas. HA margem para iniciar um novo projeto e bancar mobilizagao inicial até a primeira
medicao, desde que o aporte de material ndo ultrapasse essa folga.

PERGUNTA 3: ALGUM PROJETO ESTA DANDO PREJUIZO?

1 projeto em rota de prejuizo ou com risco de erosao de margem: Projeto W (status critico). Atengdo: mesmo projetos com
margem aparente OK podem estar em risco se ha absor¢ao de custos ndo previstos ou desvio acumulado. Volte as paginas
individuais de cada projeto para revisar os pacotes EAP estourados e as agdes especificas.

O que a empresa precisa fazer agora

REFORCAR CAIXA NO HORIZONTE DE 60-90 DIAS

Antecipar recebiveis em aberto, postergar pagamentos nao criticos, considerar capital de giro temporario antes de
maio.

RECUPERAR MARGEM DOS PROJETOS CRITICOS

Foco em Projeto W: revisar escopo executado, formalizar aditivos pendentes, renegociar com fornecedores e congelar gastos
nao essenciais.
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